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 الملخص .1

 

دينة نابلس الارتقاء بم حرصا علىوانيات المتاحة لامكللموارد وا الأمثلستخدام الا وفي الأهدافالى التخطيط في الوصول  يةهمبأايمانا 

 فالأمم، 2026 – 2023 وامللأعخطة استراتيجية للمدينة  بإعداد، فقد اهتمت بلدية نابلس ت المقدمة للمواطنين في كافة المجالاتاوبالخدم

ن كة واسعة موبمشار بل البلديةؤوب من قوالداصل طة بالعمل المتود هذه الخه تم اعداة اناصوختنجح.  يمكن ان تصل والتي لا تخطط لا

 لخطة.اهذه  لإعدادمدينة نابلس، ممن كرسوا جهدهم ووقتهم  أبناءالمجتمع المحلي وخبراء وفنيين من  العديد من مؤسسات

ة المحلية التنموي يةيجستراتم تقييم الخطة الاحلية، تية للهيئات المخطط التنموية المحليم الوتقي بإعداد وحسب دليل الحكم المحلي الخاص

 . حيث تعتبرلام ل تلك الفترة سواء كانت مذكورة في الخطة اخلاتنفيذه من مشاريع  ا تممصر وذلك بح 2025 – 2024ابلس لمدينة ن

 دمة.لقاامشاريع السنة فذة وتحديث من غيرمعرفة المشاريع الة وفي الخط الإنجازعملية التقييم خطوة مهمة لتحديد نسبة 

ها. حيث تم خارجوية البلدمن داخل تلفة ع منسقي اللجان المخمبالتعاون والتنسيق  2025 – 2024سنة للخطة تحديث اوييم قتية تمت عمل

اريخ لمجتمعي بتلقاء اوعرضها اثناء ال قيقهاوتد راجعتهاسقي اللجان واعداد التقارير وتعبئة جداول المتابعة ومعقد اجتماعات مع من

18/3/2025.  

اد عدااثناء  2024لخطة  التنموية التي تم وضعها الأهدافتحقيق  نسبةيق قياس عن طر الأول، جانبينمن  2024سنة  ةطم خوتم تقيي

 .2024ي عام ف يذهاريع التي تم تنفة الصرف على المشاوالثاني عن طريق قياس نسب، 2026 – 2023التنموية الاستراتيجية الخطة 

هم تم اء على توصيتفة القطاعات وبنقي اللجان لكانسغير منفذة مع معة المشاريع التم مراج فقد، 2025ة ديث مسودة خطاما بخصوص تح

 خلال هذا التقرير.بالتفصيل ة عدد اخر من المشاريع والتي سيتم ذكرها فتعديل بعضها واضا
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 مقدمة .2

 

ومن خلال  الفنيينوبراء لي والخمع المحمؤسسات المجت نميد لس وبتضافر جهود العدنتيجة للعمل الدؤوب والمتواصل من قبل بلدية ناب

 بخطةلخروج لوطن تم االهيئات المحلية على مستوى اينفذ في الفلسطينية والذي  ة دليل التخطيط التنموي للمدن والبلداتتطبيق منهجي

صمة، تصاد عالاقل" نابلس الامنة  يها وضحة تم التوافق عليهاوتحمل رؤية  2026 – 2023لمدينة نابلس محلية استراتيجية تنموية 

 عنوان". وللأصالة، للصمود وطن، ةللثقافة حاضن

موية في ملامسة تطلعات واولوياتها التن وأهدافها، في رؤيتها 2026 – 2023نابلس محلية لمدينة التنموية ال ةالاستراتيجيحرصت الخطة 

نها اقعة، كما وت المتلمتوفرة، والتحدياقدرات ا، والامكانيات والاحةتمال عين الاعتبار المواردواحتياجات المجتمع المحلي، اخذة ب

 ، والكفاءةلاستراتيجياشمولية التشخيص والبعد لية، والتكاموساءلة، والمالشفافية، والمشاركة،  ارتكزت على مجموعة من المبادئ وهي:

 والفعالية.

وكمة مفاهيم الح سةومأسوذلك لتعزيز ا هوتحديثالخطة مشاريع سنوي ل ميتقياعداد ية كل عام نها مشاريع الخطة يتم فيولضمان تنفيذ 

 .دامةتالرشيدة وصولا للتنمية المس والإدارة

 ةتحليليدراسة  ث يحتويحي .2025 – 2024بلس لاستراتيجية التنموية المحلية لمدينة ناة االخطوتحديث قييم يتضمن هذا التقرير ت

 .2025ع خطة وتحديث مشاريونتائجها  خطةية تقييم وتحليل الهجمنلمفصلة 
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 اعداد التقرير منهجية .3
 

هاية عليها في ن يتم العمل جي المهمة التيت التخطيط الاستراتيخطوامن لمحلية الاستراتيجية التنموية ا ةعملية تقييم وتحديث الخط تعتبر

رير وي هذا التقيحتلقادمة. الال السنوات ل عليها خوالمنوي العمتنفيذها  رأخمتاليع والمشار نجازلإاعام. حيث يتم خلالها تحديد نسبة كل 

 .2025 – 2024ة طخقطاعات ومشاريع تحليل تفصيلي ل

 

 التقريرهداف ا 3.1

 2024مشاريع الخطة الاستراتيجية التنموية المحلية لمدينة نابلس  تقييمتحليل و 

 2025محلية لمدينة نابلس لاوية ة التنمالاستراتيجي مشاريع الخطةمسودة  تحديث   

 

 علوماتريقة جمع المط 3.2

مع منسقي لجان ل التواصب 2025 – 2024س ة التنموية المحلية لمدينة نابليتقييم وتحديث الخطة الاستراتيجمرحلة  في البدءتم 

ها يملمراد تقيلمشاريع ااومات وجمع المعلو بتحضير بالبدء لإعلامهمخارجها والخطة بكافة قطاعاتها سواء من داخل البلدية 

يئات ية للهلمحلاالتنموية  وتقييم الخطط بإعداد اصخحسب دليل الحكم المحلي الالمعتمدة اول التقييم والمتابعة دجبناء على  ثهاديتحو

 . حليةالم

ة التنميوي، المحل داقتصتنمية الاوتية، التح البنىالبيئة وات مع منسقي اللجان لكافة القطاعات )رتيب وعقد اجتماعمن ثم تم ت

رها سابقا تم ذكيطة او لم رة في الخوسواء مذك 2024الرشيد( لحصر المشاريع المنفذة خلال سنة  حكموال الإدارةو، يةاعجتمالا

 .وتعبئتها حسب النماذج المعتمدة ومراجعتها وتدقيقها 2025لتنفيذها خلال سنة والمشاريع المخطط 

ت ومصاريف ومؤشرا ال المعلومات من اهدافدخ، تم اسقي اللجانقبل مني تم تزويدنا بها من تلات امات والبيانى المعلووبناء عل

 لبدء بتحليل البيانات ومقارنتها.او Excel جداولعلى 

 

 بياناتطريقة تحليل ال 3.3

 :عن طريقنات داخل هذا التقرير م تحليل البيات

  عداد الخطة والتي وضعت سابقا خلال ا الأهدافمؤشرات  ياسبقوذلك  2024ة لخطة وينمالت الأهدافتحقيق قياس نسبة

 المختلفة. تم تزويدنا بها من قبل منسقي اللجانالتي  علوماتماء على البن وتحليلها 2026 - 2023

 مخطط له  بما كانوذلك بحساب نسبة الصرف لكل مجال وقطاع على حدة ومقارنته  2024خطة في ال الإنجازسبة قياس ن

 في الخطة.

 ع المخطط يوالمشار 2024ل خطة ها خلايتم تنفيذ اريع التي لمذلك بناء على المشو 2025خطة مشاريع مسودة ث ديحت

 لكافة القطاعات. أولويةمشاريع جديدة ذات  يأفة اواض 2025لتنفيذها خلال 
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 تقييمالالتحليل و .4
 

 حليل والتقييمملخص الت 4.1
التي تم وضعها مسبقا و 2024المرجوة للعام  شراتمؤالوية ومنالت الأهدافتحليل طريق  لك عنذوالمعلومات والبيانات  وتقييم تحليل تم

لى المشاريع عبة الصرف وتحليل وقياس نس إنجازهاوقياس نسبة  2026 - 2023حلية معداد الخطة الاستراتيجية التنموية الخلال ا

  .2024للعام  المقترحة

رحة تنموية المقتال الأهدافاز انجلمدينة نابلس من ناحية لمحلية التنموية االاستراتيجية لخطة ا في جازالإننسبة متوسط  تبين ان بناء عليه،

ل البيئة تبر مهام مجاحيث تعالتحتية ومجال التنمية الاجتماعية على اعلى نسب انجاز يئة والبنى باز مجال الوح %66 بلغت 2024للعام 

 عداد الخطةيسين في ارئء الالشركايع كهرباء الشمال ومجلس الخدمات المشترك شركة توزودية بللل الأساسيةوالبنى التحتية هي المهام 

 لإنجازانسبة  ما انعليد اقل. والحكم الرش الإدارةتصادية ومجال في مجال التنمية الاق الإنجازبينما كان ثها. تقييمها وتحديالاستراتيجية و

 زنجالإا تعكس لا طةويعود السبب الى ان المؤشرات التي وضعت اثناء اعداد الخ ةقمير معولكن غ أوليةتعطي فكرة  الأهداففي تحقيق 

 :هكما هو مدرج في الجدول والرسم البياني ادنا مجال لكل الإنجازكانت نسبة بدقة وكان هناك صعوبة في قياسها. و

 2024للعام  الأهدافنسبة انجاز  المجال

 %98 مجال البيئة والبنى التحتية

 %92 لاجتماعيةتنمية اال الجم

 %21 ةالاقتصاديتنمية المجال 

 %52 رشيدلوالحكم ا الإدارةمجال 

 %66 لكافة المجالات الإنجازنسبة  متوسط

 

 

 

 

ما  أي دولار 37,901,500حوالي  بلغلصرف على المشاريع لنسبة بال 2024ة للعام ستراتيجيلالمحلية اية افي الخطة التنمو نجازلإااما 

سنة في لا رف كامقع ولكن لم يتم الصاكثيرة على ارض الو إنجازاتعلما بانه كان هناك  2024عام المتوقع تنفيذه للمن  %39 سبتهن
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)تحضير المقترحات،  2025ليتم تنفيذها في  2024لمشاريع خلال سنة  ات اللوجستية والاداريةلتحضيراالى  بالإضافة 2024

 لكل مجال من مجالات نجازلإاني التالي يوضح مبلغ الصرف ونسبة لرسم البياوالجدول وا  غيره(.اء وثائق العطالدراسات، التصاميم، و

 :2024م لخطة التنموية المحلية الاستراتيجية للعاا

 نسبة الإنجاز 2024$  لمصروفالمبلغ ا 2024$  المبلغ المتوقع صرفه المجال
 %43 29080500 66997500 مجال البيئة والبنى التحتية

 %43 8314000 19274000 ة الاجتماعيةال التنميجم

 %4 359000 8145000 مجال التنمية الاقتصادية

 %6 148000 2644000 والحكم الرشيد الإدارةمجال 

المجموع الكلي لكافة 

 تالمجالا
97,060,500 37,901,500 39%  

 

 

 

 يل وتقييم مجالات الخطة الاستراتيجيةتحل 4.2

 :مجالمفصل لكل يم وتقيفيما يلي تحليل 

 

a. مجال البيئة والبنى التحتية 

حتية نى التلبالبيئة واجال م يشملوخطة الاستراتيجية التنموية المحلية لمدينة نابلس. لهم مجالات اية من ائة والبنى التحتيعتبر مجال البي

صلبة( نفايات القطاع الواقة، رباء والطالكهقطاع وقطاع الطرق والمواصلات، وقطاع المياه والصرف الصحي، قطاعات رئيسية ) أربع

ا المجال ذهات لتطوير يد من المعيقن. ورغم وجود العدقدمها للمواطنيتمات التي خدالن صلاحيات البلدية ومضاعمالها  ظممعوالتي تقع 

م وغيره بةصلفايات الالن ةدارلإ خدمات المشتركلشمال ومجلس التوزيع كهرباء افي هذا المجال من شركة  ؤهالدية نابلس وشركاان ب الا

تي تم الالتنموية  للأهدافوفقا للتنمية الشاملة  يقاقتحلمواطنين الخدمات ل أفضللتقديم  بشكل متواصلبجهد ويعملون من المؤسسات 

 يلي: خطة وكانت كمالعند اعداد ا وضعها

 يةالتنمو فهداالأ #
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 الصناعية والتجاريةوسكان المنزلية ت الية احتياجاالمياه اللازمة لتلبتحسين وزيادة كميات  1

 تطوير نظام الصرف الصحي 2

 ه الأمطارتحسين نظام تصريف ميا 3

 المرورية تطوير مرافق المواصلات والمشاة ومواقف السيارات والسلامة 4

 الطرق الداخلية تأهيلشق وإعادة  5

 الكهربائية والطاقة البديلة إيجاد مصادر إضافية للطاقة 6

 ليص الفاقدات وتقالشبك وتأهيلير تطو 7

 ترشيد استخدام الطاقة 8

 اتيلص من النفام إدارة متكاملة للتخميتص 9

 

  الإنجازوقياسها وحساب نسبة  2024ت المحققة لعام ؤشراموال المرجوة تحديد المؤشراتتم  أعلاهالتنموية  الأهدافوبناء على 

يوضح نسبة  الرسم البياني التاليالجدول وو 2024للعام المرجوة  الأهدافمن  %98ا المجال حقق هذبناء عليه و هدفلكل 

 :انجاز كل هدف

م
ى 

بن
ال
 و

ئة
بي

ال
ل 

جا
ية

حت
لت

ا
 

 نسبة الإنجاز الهدف التنموي

 زليةتحسين وزيادة كميات المياه اللازمة لتلبية احتياجات السكان المن
 ريةاوالصناعية والتج

104% 

 %101 تطوير نظام الصرف الصحي

 %91 تحسين نظام تصريف مياه الأمطار

 %0 يةتطوير مرافق المواصلات والمشاة ومواقف السيارات والسلامة المرور

 %150 الطرق الداخلية تأهيلشق وإعادة 

 %104 إيجاد مصادر إضافية للطاقة الكهربائية والطاقة البديلة

 %167 الشبكات وتقليص الفاقد لوتأهيتطوير 

 %106 الطاقةستخدام ايد ترش

 %60 تصميم إدارة متكاملة للتخلص من النفايات

 %98 البيئة والبنى التحتيةنسبة الإنجاز الكلي لمجال متوسط 
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ى بيئة والبنفي مجال ال اعلى نسبةوهي % 167على الشبكات وتقليص الفاقد"  وتأهيل"تطوير  الهدفحاز  وبناء عليه، فقد

للطاقة  يةإضافمصادر  إيجادالهدف " ويليه %.150الطرق الداخلية" بنسبة  تأهيل وإعادةق ف "شومن ثم الهد. التحتية

"تحسين وزيادة و "استخدام الطاقةفي الهدف "ترشيد  %104حقيق ما نسبته وتم ت. %610بنسبة " يلةدالكهربائية والطاقة الب

م الصرف تطوير نظاومن ثم كل من الهدف ". "والتجاريةعية لتلبية احتياجات السكان المنزلية والصناكميات المياه اللازمة 

لتخلص متكاملة ل إدارةوالهدف "تصميم  %91" بنسبة والهدف "تحسين نظام تصريف مياه الامطار %101" بنسبة الصحي

 %.60من النفايات" بنسبة 

 

  والي ح ةلتحتينى االبولبيئة ل امجافي  صرفه ر ما تمللخطة من ناحية المبالغ المصروفة فيقد الإنجازقياس نسبة ص صوبخاما

ن ناحية م الإنجازوتقدر نسبة دولار  500,997,66 هو 2024للعام بان المبلغ المتوقع صرفه علما  دولار 500,800,29

 :نجازالإكل قطاع ونسبة مبلغ الصرف ليوضح  والرسم البياني التالي والجدول% 43ته المجال ما نسب في هذاالصرف 

ئة
بي

ال
ل 

جا
م

 
ال
و

ب
ى 

ن

ية
حت

لت
ا

 

 زنسبة الإنجا 2024$  المبلغ المصروف 2024$  توقع صرفهغ المالمبل قطاعلا
%76 17,653,000 23,375,000 المياه والصرف الصحي   

%9 2,030,000 22,420,000 ق والمواصلاتالطر   

%61 9,306,000 15,345,000 الكهرباء والطاقة   

%2 91,500 5,857,500 بةات الصلالنفاي   

%43 29,080,500 66,997,500 لكلياالمجموع   

 

 

 

لكهرباء ا ويليه قطاع %76وتقدر بحوالي  2024اعلى نسبة انجاز للعام  يالصحوالصرف المياه حقق قطاع  ، فقدوعليه

 .%2ر بـ تقد سبةالصلبة بنلنفايات وقطاع ا %9قدر بـ والمواصلات بنسبة تومن ثم قطاع النقل  %61بنسبة تقدر بـ  والطاقة

 

b. لتنمية الاجتماعيةل اامج 

ة التي ترتبط الاجتماعيلمرافق لخدمات وامدينة نابلس لكونه يتعلق بافي  ةالأساسيلات عية من المجاية الاجتمامجال التنميعتبر 

القطاع )عات عدة قطا التنمية الاجتماعية مجاليندرج تحت . ورائح وفئات المجتمعبالاحتياجات الضرورية والرئيسية لجميع ش
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المؤسسات ذات العلاقة من التربية س الى جانب لبلدية ناب ت(. عملالتعليم، وقطاع ةالصحوقطاع لفئات المهمشة، ماعي ويشمل اتالاج

 يلي: والتي كانت كمال اعداد الخطة والتي تم وضعها خلا 2024للعام التنموية المرجوة  الأهدافصحة وغيرهم لتحقيق والتعليم وال

 يةنمولتا فاهدالأ #

 فيةفعاليات والأنشطة الثقار البنية التحتية الثقافية وزيادة الويطت 1

 وتعزيز الاهتمام بهم والطفل والشباب وكبار السن في كافة المجالات المرأة ودعم نتمكي 2

 تاقة حقوقهم في حافة المجالاإعطاء الأشخاص ذوي الإع 3

 جغرافيا بشكل متوازن دماتية وضمان تغطية الخدمات الصحتطوير الخ 4

 رفع المستوى الصحي 5

 افق التعليميةالمر تطوير 6

 اء مؤسسات ومرافق مؤهلة تهتم بالتعليم المهنيالتعليم وانش تحسين مستوى 7

 

  جازالإنحساب نسبة و وقياسها 2024لمحققة لعام ت اوالمؤشرا تحديد المؤشرات المرجوةتم  أعلاهالتنموية  الأهدافوبناء على 

الرسم البياني جدول ولاو. جوةالمر الأهدافمن  %98 حقق ما نسبته جال التنمية الاجتماعيةمالنتائج ان  ترأظه .هدفلكل 

  :2024من اهداف مجال التنمية الاجتماعية للعام  كل هدفل الإنجازح نسبة يوض التالي

ة 
مي

تن
ال
ل 

جا
م

ية
ع

ما
جت

لا
ا

 

 نسبة الإنجاز الهدف التنموي

 %50 يةة الثقافية وزيادة الفعاليات والأنشطفلتحتية الثقاية اتطوير البن

 %56 والطفل والشباب وكبار السن في كافة المجالات المرأةتمكين ودعم 

 %125 إعطاء الأشخاص ذوي الإعاقة حقوقهم في كافة المجالات

 %117 تطوير الخدمات الصحية وضمان تغطية الخدمات بشكل متوازن جغرافيا

 %100 صحيستوى المال رفع

 %102 تطوير المرافق التعليمية

 %137 يلمهناتحسين مستوى التعليم وانشاء مؤسسات ومرافق مؤهلة تهتم بالتعليم 

 %98 نسبة الإنجاز الكلي لمجال التنمية الاجتماعيةمتوسط 
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لتعليم ة تهتم باؤهلمشاء مؤسسات ومرافق وان للهدف "تحسين مستوى التعليم نتكان اعلى نسبة انجاز النتائج فا أظهرتوكما 

" ة المجالاتإعطاء الأشخاص ذوي الإعاقة حقوقهم في كاف" ومن ثم الهدف . %137فيها  الإنجازت نسبة المهني" حيث بلغ

ف يه الهدويل .%117بنسبة متوازن جغرافيا" طية الخدمات بشكل "تطوير الخدمات الصحية وضمان تغ % والهدف125بنسبة 

افة لسن في كوالطفل والشباب وكبار ا المرأة"تمكين ودعم وى الصحي" والهدف "رفع المستو "التعليمية المرافق طوير"ت

 الثقافية". والأنشطةالمجالات" و "تطوير البنية التحتية الثقافية وزيادة الفعاليات 

 

  حوالي  يةجتماعالا التنميةمجال في فه صر مما ت ريقدفة فمصرومن ناحية المبالغ الطة للخ الإنجازقياس نسبة بخصوص اما

ن ناحية م الإنجازنسبة وتقدر دولار  000,274,19هو  2024للعام بان المبلغ المتوقع صرفه علما  دولار 000,143,8

 :نجازالإونسبة كل قطاع مبلغ الصرف لالتالي يوضح  والرسم البيانيوالجدول % 43المجال ما نسبته  في هذاالصرف 

ل 
جا

م
تن

ال
ة 

مي

ع
ما

جت
لا
ا

ية
 

 نسبة الإنجاز 2024$  فومبلغ المصرلا 2024$  توقع صرفهغ الممبللا القطاع
 %32 1,245,000 3,845,000 القطاع الاجتماعي

 %19 2,025,000 10,425,000 قطاع الصحة

 %101 5,044,000 5,004,000 قطاع التعليم

 %43 8,314,000 19,274,000 المجموع الكلي

 

بنسبة تقدر بـ  القطاع الاجتماعيويليه  %101وتقدر بحوالي  2024م اعلل نجازبة انسلى عا التعليمطاع ق قحق د، فقوعليه

 .%19بنسبة تقدر بـ  الصحةومن ثم قطاع  32%

 

c. صاديةمجال التنمية الاقت 

 هال التيطاع ن القار وغيرها ممثلاستشمل مجال التنمية الاقتصادية عدة قطاعات منها القطاع السياحي والتجاري والصناعي وقطاع اي

وصناعة  ةتجارة غرفمتابعة مشاريع هذا القطاع العديد من المؤسسات منها البلدية، ورف على ة بتنمية الاقتصاد المحلي. ويشقعلا

 هدافلأا ازنجلإذه المؤسسات جامعة النجاح الوطنية والمؤسسات المالية من بنوك وغيرها. وتتعاون هالسياحة، و ، ووزارةنابلس

يقها تحقئيسية لراف تنموية حيث تم وضع ثلاث اهدخطة الاستراتيجية التنموية المحلية للمدينة خلال اعداد ال تراحهاقاتم تي والمشاريع ال

 وكانت كما يلي:
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 يةلتنموا فهداالأ #

 تطوير عناصر الجذب السياحي والاقتصادي في المدينة وإحياء البلدة القديمة في نابلس 1

 ةنيلمدفي ارية الإجراءات الاستثما لهيتس 2

 يةتطوير البنية التحتية في المناطق الصناعية والحرفية وتنشيط وتفعيل الحرف التراثية والمهنية والسياح 3

 

  وقياسها وحساب ام لهذا العت المحققة والمؤشرا 2024للعام  تحديد المؤشرات المرجوةتم  أعلاهموية التن الأهدافوبناء على

الرسم ول والجدفي موضح  كما هوالمرجوة و الأهدافمن  %21الاقتصادية  التنميةفقد حقق مجال  هدفل لك لإنجازانسبة 

 البياني التالي:

ة 
مي

تن
ال
ل 

جا
م

ية
اد

ص
قت

لا
ا

 

 نسبة الإنجاز الهدف التنموي

 تطوير عناصر الجذب السياحي والاقتصادي في المدينة وإحياء البلدة

 القديمة في نابلس

33% 

 %0 هيل الإجراءات الاستثمارية في المدينةست

يل تطوير البنية التحتية في المناطق الصناعية والحرفية وتنشيط وتفع

 الحرف التراثية والمهنية والسياحية

30% 

 %21 قتصاديةنسبة الإنجاز الكلي لمجال التنمية الا

 

 

 

تطوير عناصر الجذب السياحي والاقتصادي في للهدف " تكاني القطاع الاقتصاد اهداف ن اعلى نسبة انجاز في، فاوعليه

البنية التحتية للبلدة القديمة وترميم الواجهات  تأهيلتم العمل على حيث  %33نسبة بالمدينة واحياء البلدة القديمة في نابلس" 

خطة ترويجية  لإعدادة ستشارفوز البلدية باالى  بالإضافة وعمل مسارات سياحية داخل البلدة القديمة اتالخطرة والارضي

ة في المناطق الصناعية والحرفية وتنشيط وتفعيل الحرف ف "تطوير البنية التحتي. ويليه الهدلتعزيز السياحة في البلدة القديمة

 لهتأهي لإعادةق الجملة المركزي للخضار والفواكه اميم لسوتص بإعدادحيث تم البدء  %30نسبة بالتراثية والمهنية والسياحية" 

اطق للمننية التحتية للب التأهيلاستمرار اعمال الى  بالإضافة FAOوالزراعة العالمية  الأغذيةلك بتمويل من منظمة وذ

تواصل تجارة وصناعة نابلس للوعقد عدة لقاءات مع غرفة  ات للمنطقة الحرفيةدراسالبدء بلصناعية الشرقية والغربية وا

 .بحث عن تمويلوال
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  حوالي يةقتصادالاتنمية المجال في صرفه  ر ما تمة المبالغ المصروفة فيقدللخطة من ناحي نجازالإة بسقياس نصوص خباما 

احية الصرف من ن الإنجازوتقدر نسبة دولار  000,145,8هو  2024للعام قع صرفه بان المبلغ المتوعلما  دولار 000,359

 :الإنجازطاع ونسبة كل قلمبلغ الصرف ح والجدول التالي يوض% 4 المجال ما نسبته في هذا

ة 
مي

تن
ال
ل 

جا
م

ية
اد

ص
قت

لا
ا

 

 نسبة الإنجاز 2024$  المبلغ المصروف 2024$  المبلغ المتوقع صرفه القطاع

,145,0008 ديةقطاع التنمية الاقتصا  0359,00  4% 

 %4 359,000 8,145,000 المجموع الكلي

 

 

ولم يتم يمة دة القدبلواحياء ال تأهيل إعادةريع امشهي  2024ة سنل خلا عليها صرف المبلغ اعلاهعلما بان المشاريع التي تم 

ية لمنطقة الحرفايع والتصاميم لمشار والأبحاثاسات ولكن كان هناك عدد من الدر الأخرىمبالغ للمشاريع المقترحة  أيصرف 

 وسوق الخضار والمسلخ البلدي.

 

d.  شيدحكم الروال الإدارةمجال 

الحوكمة( و الإدارة وقطاع الامن والكوارث، وقطاع عات رئيسية )قطاع التخطيط والتنظيم،قطاثلاث  لرشيدوالحكم ا دارةالإيضم مجال 

محلية موية اللتنااتيجية خطة الاسترلوالتي تم وضعها خلال اعداد االمجال ب المؤسسات الشريكة لتحقيق اهداف هذا وتعمل البلدية الى جان

 وكانت كما يلي:

 يةالتنمو فاهدالأ #

 مع المحيط يط مشتركلاحتياجات المستقبلية وتوسعة حدود المدينة وعمل تخطمع ا يتلاءمالتخطيط في المدينة بما ية ير عملتطو 1

 الحضري المتكامل النسيج لخدمة الشكان بمشاريع مختلفة مما يعزز

لعمليات  التأهبيز تعزارث وور الكللحد من مخاط تطوير القدرات في مجال إدارة مخاطر الكوارث وذلك بهدف رفع الجاهزية 2

الكوارث وللتعافي وإعادة البناء بعد الحدث ووضع خطة متكاملة للحد من مخاطر الكوارث وتتوافق مع المعايير الاستجابة اثناء 
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يد ة الأخرى وتحدسينداي، بحيث يتم ادماج القدرة على الصمود مع وظائف المدينة الرئيسي إطارلاممية واهمها لمية واالعا

 المخاطر والخسائر المحتملة وعمل خرائط لجميع المخاطر المحتملة ي يمكن ان تتعرض لها المدينة وتقييمالتخطار الا

 وظيفيةتطوير الهيكلية الحالية واعداد الاوصاف ال 3

 إيجاد بدائل تمويلية ملائمة وتحسين مصادر دخل البلدية 4

 ها الكترونياتحسين خدمات البلدية وتطوير 5

 
 وقياسها وحساب  ملهذا العات المحققة والمؤشرا 2024لعام  ؤشرات المرجوةتحديد المتم  أعلاهالتنموية  هدافالأى اء علوبن

سم البياني كما هو موضح في الرالمرجوة و الأهدافمن  %48الرشيد  والحكم الإدارة، حقق مجال هدفلكل  الإنجازنسبة 

 التالي:

ل 
جا

م
رة

دا
لإ
ا

يد 
ش

لر
 ا
كم

ح
ال
و

 

 نسبة الإنجاز التنمويلهدف ا

 قبليةمع الاحتياجات المست يتلاءمتطوير عملية التخطيط في المدينة بما 
 وتوسعة حدود المدينة

20% 

 %135 رثتطوير القدرات في مجال إدارة مخاطر الكوا

 %25 تطوير الهيكلية الحالية واعداد الاوصاف الوظيفية

 %50 ر دخل البلديةمصاد إيجاد بدائل تمويلية ملائمة وتحسين

 %30 الكترونياتحسين خدمات البلدية وتطويرها 

 %52 والحكم الرشيد الإدارةنسبة الإنجاز الكلي لمجال متوسط 

 

 

 

تطوير ق الهدف "حقيتم تحيث الامن والكوارث  ي قطاعالاهداف كانت فجاز للمؤشرات ون اعلى نسبة انبا أعلاهتظهر النتائج 

 الأحمر عية الهلالوكذلك جم شاركت اطفائية بلدية نابلسحيث  %135بلغت ومخاطر الكوارث"  رةاإدال القدرات في مج

ر من خلال الكوادات فع وبناء قدرالى ر فةبالإضا وورش رفع الوعي للمجتمع المحلي والمدنيبالعديد من التدريبات  الفلسطينية

بدائل تمويلية  إيجادفي الهدف " %50الحوكمة حيث تم انجاز و دارةالإويليها قطاع  .المشاركة في تدريبات محلية وعالمية

لهدف " افي % 25وتطويرها الكترونيا" وفي الهدف "تحسين خدمات البلدية  %30ملائمة وتحسين مصادر دخل البلدية" و

 . "الحالية واعداد الاوصاف الوظيفيةيكلية وير الهتط
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  حكم الرشيدوال الإدارةمجال في ه صرف ر ما تمالمصروفة فيقدبالغ مية الللخطة من ناح الإنجازبة قياس نسبخصوص اما 

ناحية  من زالإنجاوتقدر نسبة دولار  2,644,000هو  2024للعام المبلغ المتوقع صرفه  بانعلما  دولار 000,148حوالي 

 :نجازالإونسبة قطاع كل صرف لمبلغ الالتالي يوضح  سم البيانيروال والجدول% 6المجال ما نسبته  في هذاالصرف 

ل 
جا

م
رة

دا
لإ
ا

يد 
ش

لر
 ا
كم

ح
ال
و

 

 نسبة الإنجاز 2024$  المبلغ المصروف 2024$  مبلغ المتوقع صرفهال قطاعال

%0 0 100,000 يمالتخطيط والتنظقطاع   

%3 60,000 2,015,000 الكوارثقطاع الامن و  

%17 88,000 529,000 والحوكمة الإدارةقطاع   

%6 148,000 2,644,000 المجموع الكلي  

 

 

بنسبة  ن والكوارثالامقطاع ويليه  %17وتقدر بحوالي  2420اعلى نسبة انجاز للعام  وكمةوالح الإدارةحقق قطاع  ، فقديهوعل

 .%3تقدر بـ 
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 2025جية التنموية المحلية للعام لاستراتيخطة اال تحديث .5
 2024للعام  فذةير منغالو المقترحةوتحديد المشاريع  2024المحلية لمدينة نابلس لتنموية ء على تحليل وتقييم الخطة الاستراتيجية ابنا

اريخ والذي عقد بتتمعي خلال اللقاء المج بناء عليه مة تفلجان القطاعات المختلومراجعتها مع منسقي  2025المقترحة للعام  شاريعوالم

 وكانت كما يلي:نسقي اللجان المختلفة من قبل مواعتمادها  2025عام مشاريع  أولوياتديد تح 18/3/2025

 جهة التمويل $ التكلفة المشروع القطاع المجال

حتية
ى الت

البيئة والبن
 

المياه 

والصرف 

 الصحي

الاعمال -المياه القائمة صادرم وتأهيلتطوير 
 لكهروميكانيكية المختلفةا

بلدية نابلس/ صندوق  2,000,000
ئات ياله واقراضتطوير 

 kfwالمحلية/

بلدية نابلس/ صندوق  3,000,000 محطات الضخ الحالية بمكوناتها المدنية وتأهيلطوير ت

واقراض الهيئات تطوير 
 kfwالمحلية/

الاعمال  وتأهيللية امحطات الضخ الح وتأهيلتطوير 

 ديكانيكية وتطوير نظام المراقبة والتشغيل عن بعومالكهر

صندوق  /بلسابلدية ن 1,800,000

الهيئات اض واقر تطوير

 kfwالمحلية/

شبكات مياه  وتأهيلاه الشرب في المدينة ميتطوير شبكات 

 ت مياه جديدةقائمة وتمديد شبكا

بلدية نابلس/ صندوق  2,000,000

قراض الهيئات اوتطوير 

 kfwالمحلية/

 GIZبلدية نابلس/   اعداد دراسات بحث وتطوير

مدينة ال دة مني مناطق متعدفحي صانشاء شبكات صرف 

 الشبكات القديمة وتأهيل

 بلدية نابلس 500,000

بلدية نابلس/ الاتحاد  5,800,000 انشاء محطة تنقية للمنطقة الشرقية من المدينة

 kfw /الأوروبي

ية لمعالجة الناتجة من محطة التنقاستخدام المياه ا إعادة

 الغربية

 kfw /بلدية نابلس 

ك البن /الأوروبيالاتحاد  3,400,000 ربيةالغنقية وير محطة التطوت ةتوسع

 kfwالدولي/ 

رئيسية مياه امطار في الشوارع الانشاء شبكات تصريف 

 للمدينة

 بلدية نابلس 425,000

الطرق 

 مواصلاتلوا

تطوير واقراض صندوق  2,000,000 رع الدائري وتأهيل الجزء المفتوحاستكمال فتح الشا

دوق محلية/ الصنلاات ئالهي
 البنك الاسلامي /بيلعرا

 يدان دوار الشهداء لحركة المشاة واغلاق تدريجيم تأهيل

 ركباتامام حركة الم

تطوير واقراض صندوق  

 الاتراكمحلية/ الهيئات ال

مع حركة المرور  ليتلاءمن شارع فيصل بالاتجاهي أهيلت

 العابرة للمدينة

تطوير واقراض صندوق  

 محليةلاات ئالهي

تطوير واقراض صندوق   عة من الشوارع الحيوية في المدينةجموم هيلتأ

محلية/ الصندوق الهيئات ال
 العربي

صندوق تطوير واقراض  1,500,000 سيارات مجمعات جديدة للنقل العام ومواقف انشاء

 ئات المحليةالهي

راض وق تطوير واقدصن 500,000 الحرم الجامعي الجديد تنظيم النقل العام جوار
ئات المحلية/ الاتراك/ لهيا

الصندوق  /الإسلاميالبنك 

 العربي

الكهرباء 

 والطاقة

 ةاقة/ شركسلطة الط 1,950,000 صادر المتاحةائية من المزيادة القدرة الكهرب
 كهرباء الشمال

ركة ش /صاخالقطاع ال 3,750,000 مشاريع توليد كهرباء وطاقة من المصادر المتاحةانشاء 

 لشمالكهرباء ا
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 شركة كهرباء الشمال 90,000 ترشيد استخدام الطاقة

 شركة كهرباء الشمال 5,500,000 وتطوير مغذيات تأهيل

فايات الن
 الصلبة

المشترك/ مجلس الخدمات  350,000 فةلمخت بأحجامحاويات  توريد

kfw/  اليابانيين/ صندوق
تطوير واقراض الهيئات 

 دوليلك انبحلية/ الالم

مجلس الخدمات المشترك/  1,500,000 جمع النفايات الصلبة ومعدات الية مساعدة ناتد شاحتوري

kfw/  اليابانيين/ صندوق
تطوير واقراض الهيئات 

 ك الدوليبنحلية/ الالم

دمات المشترك/ مجلس الخ 7500 ملات توعيةح

kfw/  اليابانيين/ صندوق
تطوير واقراض الهيئات 

 ك الدولينبال /حليةالم

مجلس الخدمات المشترك/  4,000,000 فاياتنرحيل ت تمحطا
kfw/  اليابانيين/ صندوق

تطوير واقراض الهيئات 

 ك الدوليبنحلية/ الالم

مشترك/ مجلس الخدمات ال 1,000,000 جهاز معالجة النفايات الطبية
kfw/  اليابانيين/ صندوق

تطوير واقراض الهيئات 

 ليوالد كبنحلية/ الالم

التنمية 
جت

لا
ا

ع
ما

ية
 

القطاع 

 الاجتماعي

صندوق تطوير واقراض   بناء صالة رياضية مغلقة وتشطيبها
المحلية/ مؤسسة الهيئات 

 التعاون/ مؤسسات اهلية

اقراض صندوق تطوير و 4,000,000 هافي وتشطيببناء قصر ثق
المحلية/ مؤسسة الهيئات 

 التعاون/ مؤسسات اهلية

صندوق س/ بلبلدية نا 130,000 افيةة نابلس الثقيبلد تطوير مراكز

تطوير واقراض الهيئات 
المحلية/ مؤسسة التعاون/ 

 مؤسسات اهلية

 بلدية نابلس 100,000 دمجلس الشباب عماد البل تأسيس

صندوق س/ بلبلدية نا 610,000 ملاعب جديدةانشاء الملاعب القائمة و لتأهي
تطوير واقراض الهيئات 

 /ؤسسة التعاونمة/ يالمحل

 اهلية ساتمؤس

صندوق س/ بلبلدية نا 600,000 الحدائق العامة وانشاء حدائق جديدة تأهيل
تطوير واقراض الهيئات 

المحلية/ مؤسسة التعاون/ 

 مؤسسات اهلية

 /أهليةمتبرعين/ مؤسسات  100,000 توالكفاءا منتدى للخبرات سيتأس

 قاعدينقابات المتن

 بلسنا بلدية  الاجتماعي علنواتهيئة وحدة 

 إدارةمشروع التمكين الاقتصادي والذي يشمل دورات في 
ي المشاريع ومهارات تطوير المشاريع والتسويق الوجاه

 والرقمي

المتحدة/  الأممالاسبان/  
ورسمية/  هليةأسات سمؤ

UNDP 

مشروع التوعية ويتضمن توعية بمختلف المجالات 

اقسام من سائل حية ويتضمن رصوال الاجتماعية والحياتية
 البلدية المختلفة

المتحدة/  الأممالاسبان/  

ورسمية/  هليةأمؤسسات 
UNDP 

مشروع مجلس بلدي ظل نسوي مساند )مجلس ظل نسوي( 

 دينةمء الممثل لكافة احيا

 ة نابلسبلدي 

 الأممسبان/ الا /بلدية نابلس صاحبات المشاريع  ت النساءئة سوق دائم لمنتجاتهي
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 هليةأمؤسسات  دة/المتح المنشية()

 UNDPورسمية/ 

صندوق متبرعين/ ال  تفعيل مركز الثريا

ة التعاون/ العربي/ مؤسس
 NGO /أهليةمؤسسات 

ي مل مع ذوكيفية التعا بوتدري وتأهيلتنفيذ حملات توعوية 

 عاقةالإ

صندوق متبرعين/ ال 

ة التعاون/ العربي/ مؤسس

 NGO /أهليةمؤسسات 

لدمجهم  الإعاقةذوي  للأشخاصني مه يلتأهشاء مركز نا

 في المجتمع ودعمهم نفسيا واجتماعيا واقتصاديا

صندوق متبرعين/ ال 

ة التعاون/ العربي/ مؤسس

 NGO /أهليةمؤسسات 

 بلدية ليل 2,000,000 افي )البوليفارد(خطيط الحضري والتراث الثقتروع المش

 الصحة

 متبرعين /الصحةرة وزا 1,000,000 ئمةاالق المرافق الصحية تأهيل

 وزارة الصحة/ متبرعين 20,500,000 انشاء مرافق صحية جديدة

وزارة الصحة مع المجتمع  25,000 التثقيف الصحي

 المحلي والاهلي

 يملالتع

صندوق المعارف/ وزارة  5,000,000 واقع مختلفة من المدينةبناء مدارس جديدة في م

 متبرعين /معليتالتربية وال

صندوق المعارف/ وزارة  700,000 صيانة بعض المدارس القائمةو لتأهي

 التربية والتعليم/ متبرعين

 وزارة التربية والتعليم 4,000 الإعاقةوتدريب المعلمين وتوعيتهم حول حقوق ذوي  تأهيل

ارة زو /فصندوق المعار 300,000 تجهيز بعض المدارس لدمج التعليم المهني فيها

 متبرعين /ليموالتعالتربية 

صادية
لاقت

التنمية ا
 

التنمية 

 الاقتصادية

بلدية نابلس/ وزارة  105,000 ديمةدة القاحياء البل
لاثار/ جامعة السياحة وا

 النجاح الوطنية/ مؤسسة

التعاون/ صندوق تطوير 
 راض الهيئات المحليةواق

الوطني/ اد لاقتصوزارة ا  مارثستلاانشاء مجمع للدوائر الحكومية ذات العلاقة با

غرفة تجارة وصناعة 

 نابلس

 ممول وشركاء. 4,000,000 تطوير البنية التحتية للمنطقة الحرفية

 يشركاء واستشار 4,525,000 تطوير المناطق الصناعية الشرقية والغربية

الصندوق  /يينسالاندوني 3,900,000 وتطوير المسلخ البلدي وسوق الخضار المركزي تأهيل

 FAOربي/ الع

رة
لإدا

ا
 

شيد
ر
حكم ال

وال
 

التخطيط 
 والتنظيم

 الحكم المحلي  مصادقة المخطط الهيكلي لمنطقة نابلس الحضرية

 الحكم المحلي  ةصيلية لمنطقة نابلس الحضرياعداد مخططات تف

صندوق تطوير واقراض  200,000 مرصد حضري لمنطقة نابلس الحضريةانشاء 

الحكم  /ليةحالم الهيئات

 لمحليا

صندوق تطوير واقراض  500,000 لسفي بلدية ناب والإداريةحوسبة نظام المعلومات المكانية 

الحكم  /الهيئات المحلية

 المحلي

ن الام

 والكوارث

واقراض  صندوق تطوير 2,500 توعوية تنفيذ حملات
 الهيئات المحلية

 ضصندوق تطوير واقرا 12,500 ورات تدريبيةد

 يئات المحليةهال

 UNDRRالبنك الدولي/   الكوارث لإدارةخرائط تفصيلية وخطط  ملع

كتلندا/ المم الاسبان/ اس 1,000,000 تجهيز بنية تحتية للاستجابة للكوارث

الدولي/  المتحدة/ البنك

اض صندوق تطوير واقر
محلية/ الهيئات ال

UNDRR 
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لمم كتلندا/ ااس /بانسالا  تجهيز شبكة اتصالات وغرفة عمليات

حدة/ البنك الدولي/ لمتا

صندوق تطوير واقراض 

محلية/ الهيئات ال
UNDRR 

 الإدارة

 والحوكمة

ع ما يتوافق تطوير وتحديث الهيكلية الحالية في البلدية بم

ي شارحلي وبالتعاون مع استة المعيارية من الحكم الميالهيكل

 خارجي

صندوق بلدية نابلس/ 

 تيئاهتطوير واقراض ال

 GIZ المحلية/

 بلدية نابلس 100,000 المبانيوترقيم الشوارع ية تسم

 بلدية نابلس  فرص واليات استثمارية في البلدية

 GIZبلدية نابلس/  400,000 الرقميالتحول 

 بلدية نابلس 50,000 انتماء
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  الخاتمة .6
 

للخطة بلغت التنموية  لأهدافافي  ازالإنجنسبة  ان نتبي 2024ية المحلية لمدينة نابلس للعام ية التنموم الخطة الاستراتيجتحليل وتقييبعد 

نة من حصار لما تمر به المدي بصورة اساسية ذلك. ويعود %39للمبالغ المصروفة على مشاريع الخطة بلغت  الإنجازونسبة  66%

علما  .ماتهءجراة االممولين وصعوب صعوبة الوصول الىو ة التمويلقل ليه منترتب عا وم اقتصادية وعدم استقرارووتحديات سياسية 

المنجزة ع دها بالمشاريلتزويلمؤسسات الشريكة مع البلدية تعاون ا لقلة وذلك وغير معمقة يةأولالتي تم الخروج بها  جازالإنسبة نبان 

قة وكان بد الإنجازس  تعكلا ي وضعت اثناء اعداد الخطةشرات التؤالمو الأهداف انالى  إضافة المقترحةالجديدة ومصاريفها والمشاريع 

تم  خرىأ جازاتإنالتي تمكنا من الحصول عليها وقد يكون هناك حيث ان التحليل كان بناء على المعلومات  هناك صعوبة في قياسها

 التنموية للخطة. الأهدافلصرف عليها وحققت ا

 

ث مسودة وتحدي 2024 عاملابلس لنالخطة الاستراتيجية التنموية المحلية لمدينة تقييم حليل وبت ئيسيةرال أهدافهالتقرير  احقق هذ اية،في النه

عام لالمشاريع المقترحة لوها بواظهر كافة النتائج التي تم الخروج  2025ية المحلية لمدينة نابلس للعام ة الاستراتيجية التنموالخطمشاريع 

2025 . 
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